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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�^ƚŽƌǇ 

�ƌĞĂŵƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂŵĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
,ŝůůƐĚĂůĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ͕�ĨĞƌƟůĞ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�
DŝĐŚŝŐĂŶ͘��/Ŷ�ϭϴϳϵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϱϮϮ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�͞ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ŐŽŽĚ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�,ŝůůƐĚĂůĞ͘͟�>ŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĨŽƌŵ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�,ŝůůƐĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚǁŽ-ŵŝůůŝŽŶ-
ĚŽůůĂƌ͕�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͕ϬϬϬ�
ǀŽůƵŵĞƐ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͛�ĂƌĞĂ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶ�
�ĂƌůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ƚĂƟŽŶ�;�>^Ϳ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ͘�>ŝďƌĂƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�DĂƌǇ�,ŝůů͕�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝůůƐĚĂůĞ�ĂƌĞĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��,Ğƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͍�,Žǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŝďƌĂƌǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽŽŬƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ğ�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘� 

͞EĞǆƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞tĞ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�Ă�
ǁĞůů-ĨƵŶĚĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/͛ŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�Ă�ůŽƚ͘�zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�<ŝǁĂŶŝƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�/͛ŵ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͘͟�>ŝŬĞ�ƐƚĂƚĞ-ĨƵŶĚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�,ŝůůƐĚĂůĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐĂƌĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞŝŶǀĞŶƟŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

͞/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�tĂůŵĂƌƚ͊͟�,ŝůů�ƐĂǇƐ͕�͞dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂŵŵĞƌƐ�
ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͊͟ 



dŚĞ�sŝƐŝŽŶ 

dŚĞ�,ŝůůƐĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�͞ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů͕�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͟� 

tŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�͞ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ŝůůƐĚĂůĞ͕͟�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�
Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂůĞƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ͛�s�Z^KΠ�ŚĞůƉƐ�,ŝůůƐĚĂůĞ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

,ŝůůƐĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂī�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�DĂƌǇ�,ŝůů͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ĐŝƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�Ϯϲ͕ϬϬϬ�ǀŝƌƚƵĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĂƐ�ϭϴ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ϭϭ͕ϬϬϬ�Ğ�ŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞǁ�ϰϱϬϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬŶŝƫŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ƐŝŐŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ͛�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�
ƐŽůƵƟŽŶ͕�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͕�ŚĞůƉƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

s�Z^K�^ƵƉƉŽƌƚ 

dŚĞ�,ŝůůƐĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ŽĨ�ϮϬϭϰ͘�DĂƌǇ�,ŝůů�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��^ƚĂƟŶŐ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�s�Z^K�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƚŽ-
'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�,ŝůů�ƐĂǇƐ�͞/�Ăŵ�ŶĞǁ�ƚŽ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘�
/�ĨĞĞů�/�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƉůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ĚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ũŽď͘͟� 

hƐĞƌ-&ƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�/ŶƚƵŝƟǀĞ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ 

,ŝůů�ĐŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ǁŝƚŚ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�͞tŝƚŚ�΀ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ΁�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƐƐ�ĂŶ�͚Ŷ͛�ĮƌƐƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŬĞǇ-ƐƚƌŽŬĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ůŝŬĞ� 

³9(562�([SUHVV�LV�YHU\�LQWXLWLYH�DQG�KDV�D�SKHQRPHQDO�SULFH�SRLQW���WKH�VDPH�
IXQFWLRQDOLW\�>DV�KLJK�HQG�V\VWHPV@�DQG�LV�DFWXDOO\�D�ORW�PRUH�XVHU-IULHQGO\�´� 

tŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�,ŝůů�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�͞/�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ϯ�-�ϯ�
ƟŵĞƐ�ĂƐ��ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�^ĂĂ^�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�
s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͕͟�
,ŝůů�ƐĂǇƐ͘��^ŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŵĂůů�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘�͞s�Z^K�
�ǆƉƌĞƐƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ƉƌŝĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘͟ 



ĐŽŶƚƌŽů�W�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽůĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�͚ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ŶĂŵĞ�ŶŽǁ͛͘�/ƚ͛Ɛ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ůĞƐƐ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘�tŝƚŚ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͕�Ăůů�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚǇƉĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�/�ŐĞƚ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ͕�ŝĨ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ƚĞĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�EŽǁ�
/͛ŵ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƵƐĞ͕͟�,ŝůů�ƐĂǇƐ͘�tŝƚŚ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͕�Ăůů�,ŝůů�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�
/ƚĞŵ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

͞KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ǁŝƚŚ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ůĂƐƚ�
ŶĂŵĞ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŵǇ�ƉĂƚƌŽŶƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ďƵƚ�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ůŽŽŬƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�
ĐůĞĂŶ-ůŽŽŬŝŶŐ͘�/�ƚŚŝŶŬ��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘͟ 

dŽ�ĚŽ�ĐŽƉǇ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ��ϯϵ͘ϱϬ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĂƐ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ƐĞĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŵĂŐĞͿ͘��dŚĞŶ͕�ǁŚĞŶ�
ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ͕�DĂƌǇ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ŚĞƌ�ƚĂƌŐĞƚ;ƐͿ͕�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ĐŽƉǇ͘��^ŚĞ�ĐůŝĐŬƐ�͚�Ěŝƚ��ŝď�ZĞĐŽƌĚ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�Z^K�D�Z��
ƌĞĐŽƌĚ�ĞĚŝƚŽƌ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƐŚĞ�ŵĂŬĞƐ�ůŽĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�Z��ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂĚĚƐ�ŝƚĞŵ�
ŚŽůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝůůƐĚĂůĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

YƵŝĐŬ�ĂŶĚ��ĂƐǇ��ĐĐĞƐƐ��ƵĞ�ƚŽ�DŝůůĞŶŶŝĂů-&ƌŝĞŶĚůǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ 

KŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�,ŝůů͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�,ŝůůƐĚĂůĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�tĞďƐŝƚĞ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŚŽŶĞ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�͞/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�^ŚĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�͞>ŝďƌĂƌǇ�
ƉĂƚƌŽŶƐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĞĂƐŝůǇ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞tŚĂƚ�ǁĞ�ŽǁŶ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘�/Ĩ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͘͟ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�,ŝůů�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽƵƉŽŶƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌƐ͘�͞DĂǇďĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚ—ůŝŬĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�͚ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ϭϱϬϬƚŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǁŽŶ�Ă�
ƉƌŝǌĞ͕͛͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

³,�KDYH�ZRUNHG�ZLWK�RWKHU�YHQGRUV�DQG�GHHSO\�DSSUHFLDWH�WKH�RQH-RQ-RQH�
DWWHQWLRQ�$XWR-*UDSKLFV�SURYLGHV��,�IHHO�,�FDQ�DOZD\V�DVN�D�TXHVWLRQ�DQG�JHW�D�

SURPSW�UHSO\��ZKLFK�KHOSV�PH�GR�D�EHWWHU�MRE�´� 

�ŽƉǇ��ĂƚĂůŽŐŝŶŐ 

,ŝůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͘�͞/͛ŵ�ŶŽƚ�Ă�
ĐĂƚĂůŽŐƵĞƌ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞tŝƚŚ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͕�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞƌ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƵƉ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�/͛ŵ�Ă�
ĐĂƚĂůŽŐƵĞƌ͕�ďƵƚ�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŽŬĂǇ͘��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�
ĂďŽƵƚ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘͟ 



10535 Foothill Drive͕�^ƵŝƚĞ�2ϬϬ�භ�Rancho Cucamonga͕���͕�ϵϭϳ30�භ��ϴϬϬ͘ϳϳϲ͘ϲϵϯϵ�භ��ƐĂůĞƐΛĂƵƚŽ-ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ĐŽŵ 

Ξ��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ͕�/ŶĐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�s�Z^KΠ͕�^,�Z�ŝƚΡ͕�Z�^��Z�,ŝƚΡ͕�ĂŶĚ�DKEd�'�ĚĐΡ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ŽĨ��ƵƚŽ-'ƌĂƉŚŝĐƐ͕�/ŶĐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��'ĞŶƚ�
>ŝďƌĂƌǇ�WůĂƞŽƌŵ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�s�Z^K�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�dĞĚ�<ŽƉƉĞů͕�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ŽīĞƌƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͗�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘�,ŝůů�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�-�͞^ƉŽŶƐŽƌƐ͟�Žƌ�͞&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͟�
ǁŝĚŐĞƚ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŽƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŝĚŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƉůĂƐŚ�ƉĂŐĞ͘�͞s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ǀĂůƵĞ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘��Ƶƚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�–�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͚ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛�
ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕͟�ƐƚĂƚĞƐ�<ŽƉƉĞů͘�͞�Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�͞ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�͚ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛�ĨŽƌ�ϭϬй�Žī͘͟��dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞ�ƌŽůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�
ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶĐŚ͕�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ΨϮϬϬ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�� 
� 
dŚĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĐŽƉǇ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ĞŶĂďůĞƐ�
,ŝůů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂŐŝůĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�͞dŽĚĂǇ͛Ɛ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ͕�͚ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͍͛�/�ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ�ĂƌĞ͕͟�,ŝůů�ƐĂǇƐ͕�͞ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�͚ĚŽ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͍͛͟�,ŝůů�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�,ŝůů�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�-�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
Ğ�ŽŽŬƐ͕�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƟĞ�ŝƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�͞tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ĚŽ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵƵƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ�ĚŽŝŶŐ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŝƚŚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ůŝŬĞ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�tĂůŵĂƌƚ͊͟�,ŝůů�ƐĂǇƐ͕�͞dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂŵŵĞƌƐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͊͟ 

9(562�RIIHUV�VHYHUDO�DSSURDFKHV�WR�KHOS�VROYH�WKH�OLEUDU\¶V�PRVW�SUHVVLQJ�
FRQFHUQ��)XQGLQJ� 

s�Z^K��ǆƉƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�/>^�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�,ŝůůƐĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĞĂƐǇ�ĐŽƉǇ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ 


